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9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƴǘŀŎǘǎ н 

¢ƘŜ /ŀƎŜ wŀǧƭŜǊ мо 

/ǊƻǎǎǿƻǊŘ нм 

IƻǎǇƛǘŀƭ нсΣ нт 

/ǊƻǎǎǿƻǊŘ {ƻƭǳǝƻƴ ос 

¢I9 Dh±9wbhw hC ¢!{a!bL!b ±L{L¢{ .w9!Y hΩ5!¸ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ IŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅΣ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ .ŀǊōŀǊŀ .ŀƪŜǊΣ нфǘƘ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΣ ǿŀǎ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ōȅ ǘƘŜ .ǊŜŀƪ hΩ5ŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŶŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǎƛƴŎŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ YŀǘŜ ²ŀǊƴŜǊΣ IŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ ŀƴŘ ƘǳǎōŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƘŀƭƳŜǊǎ ƘŀŘ ŀ 

Ŧǳƭƭ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǾƛǎƛǝƴƎΥ 

§ ¢ƘŜ CƭŀƎǎǘŀũ ¢ǊŀƛƭƘŜŀŘ 

§ .Ŝŀǳǘȅ .ŀȅ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜǎ .ŀȅ aǳƭǝ-¦ǎŜǊ ǘǊŀŎƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘŀǊŦ 

§ [ŜŀǎŜ ср hȅǎǘŜǊǎ 

§ aŜŘŜŀ tŀǊƪ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ŀǊŜ IƻƳŜ 

§ {ǘ IŜƭŜƴǎ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊŜŜ н .Ŝ DƛǊƭǎ ŀƴŘ ¸/b9/¢ ǇǊƻƎǊŀƳ 

§ {ǘ IŜƭŜƴǎ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ 

§ wŀƛŘŀ ŦƻǊ ŀ /ƛǾƛŎ wŜŎŜǇǝƻƴ  

§ {ǘ aŀǊȅǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇŀŎŜ 

§ aŀǘƘƛƴƴŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ IŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ .ŀǊōŀǊŀ aŜƭƭƻǊΩǎ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǉǳƛƭǘΣ άaŀǘƘƛƴƴŀέΣ ǘƻ ǘƘŜ {ǘ IŜƭŜƴǎ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳΦ 

§ hƭŘ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ IƻǘŜƭΣ CƛƴƎŀƭΦ 

aŀȅƻǊ aƛŎƪ ¢ǳŎƪŜǊ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ 

DƻǾŜǊƴƻǊΦ  

άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ōŀǊ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǾƛǎƛǘǎΣέ aŀȅƻǊ ¢ǳŎƪŜǊ ǎŀƛŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƛƴΦ 

ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ IŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ ǿŜ Řƻ ƘƻǇŜ ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ 

ǎƻ ǎƘŜ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ǎƭƛŎŜ ƻŦ ǇŀǊŀŘƛǎŜΦέ 

! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ƻŦ .ŀǊōŀǊŀ aŜƭƭƻǊΩǎ ǉǳƛƭǘ ǘƻ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳΦ IŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀŘ 

ǎǘƻǊȅ ƻŦ aŀǘƘƛƴƴŀΣ ŀƴ ŀōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎƛǊƭ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ {ƛǊ ŀƴŘ [ŀŘȅ CǊŀƴƪƭƛƴ ŀǊƻǳƴŘ муплΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ 

мупоΣ ǘƘŜȅ ƭŜƊ aŀǘƘƛƴƴŀ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪΦ 

aǎ aŜƭƭƻǊΩǎ ǉǳƛƭǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ¢ƘƻƳŀǎ .ƻŎƪ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ aŀǘƘƛƴƴŀ ōǳǘ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀǊǘ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ǉǳƛƭǘ ǿƛƭƭ 

ƴƻǿ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǘ IŜƭŜƴǎ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜΦ 9ƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ ƛǎ CǊŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 

!ǳƎǳǎǘ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

.ŀǊōŀǊŀ aŜƭƭƻǊ ŀƴŘ IŜǊ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅΣ .ŀǊōŀǊŀ .ŀƪŜǊΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǉǳƛƭǘ  άaŀǘƘƛƴƴŀέΦ 
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